QUELLEN FUR SCHATZUNGEN UND ERGEBNISUNSICHERHEIT

Eine gewisse Messunsicherheit besteht bei einzelnen Parametern, insbesondere bei den groBvolumi-
gen Mengenmessungen im Bereich Wasser und Abwasser sowie bei den geschdtzten Kosten kinftiger
Umweltauflagen.

Informationen zu Messunsicherheiten und Annahmen sind in den jeweiligen themenspezifischen
Abschnitten zu finden.

AUFNAHME VON INFORMATIONEN MITTELS VERWEIS
Nachstehend wird eine Liste der Angabepflichten der ESRS angegeben, die mittels Verweis in die Be-
richterstattung aufgenommen wurden:

Kapitel Datenpunkt Referenzdokument Kapitel im
Referenzdokument

GOV-1 - Die Rolle der ESRS 2-GOV-1 271¢c Konsolidierter Zusammensetzung

Verwaltungs-, Leitungs- ESRS 2-GOV-1 23 Corporate Governance des Vorstandes/

und Aufsichtsorgane ESRS 2-GOV-1 21a Bericht 2024/25 Zusammensetzung
GOV-1G1 5a des Aufsichtsrates
GOV-1G15b

GOV-3 - Einbeziehung der  ESRS 2-GOV-3 29 Vergitungsbericht Vorstandsvergltung

nachhaltigkeitsbezogenen  ESRS 2-GOV-3 29a fUr Vorstands- und

Leistung in Anreizsysteme ESRS 2-GOV-3 29b  Aufsichtsratsmitglieder  Aufsichtsrats-
ESRS 2-GOV-3 29c GJ 2024/25 vergltung
ESRS 2-GOV-3 29d
ESRS 2-GOV-3 29e
GOV-3 E113

GOVERNANCE
GOV-1 - Die Rolle der Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane

GOV-1 - ALLGEMEINE INFORMATION

Die Governance-Struktur der voestapine AG basiert auf einem dualistischen Leitungsmodell. Dieses
Modell umfasst den Vorstand als Leitungsorgan und den Aufsichtsrat als Kontrollorgan. Der Vorstand
Ubernimmt die Leitung und Vertretung der Aktiengesellschaft und ist fir die strategischen Entschei-
dungen verantwortlich. Der Aufsichtsrat Uberwacht die Geschdéftsfihrung des Vorstands und ist unter
anderem fir die Bestellung der Vorstandsmitglieder zusténdig. Der Aufsichtsrat ist durch die Satzung
befugt, Ausschisse zu bilden und deren Aufgaben und Rechte festzulegen. Neben dem gesetzlich
vorgeschriebenen Prifungsausschuss hat der Aufsichtsrat der voestalpine AG aus seiner Mitte einen
Prasidialausschuss, einen Vergitungsausschuss sowie einen Nominierungsausschuss gebildet.
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Das dualistische Leitungsmodell gewdhrleistet eine klare Trennung zwischen der operativen Leitung
des Unternehmens und der unabhdngigen Kontrolle seiner Aktivit&ten.

DUALES FUHRUNGSSYSTEM voestalpine

VORSTAND berichtet AUFSICHTSRAT

Leitungsorgan und fte//f Kontrollorgan

» Entscheidung Uiber Grundsatzfragen der Antrdge an » Prifung und Genehmigung des
Geschdftspolitik und Unternehmensstrategie Jahres- und Konzernabschlusses
sowie Uber die Mittelfristplanung » 12 Mitglieder (8 Kapitalvertreter:innen,

» Aufstellung des Jahres- und . 4 Arbeitnehmervertreter:innen)
Konzernabschlusses bes%:-l/t, berdt, » 4 Ausschisse (Prasidialausschuss,

» 6 Mitglieder uberWGcﬁt Nominierungsausschuss, Prifungsausschuss,

und genehmigt Vergutungsausschuss)
berichtet und stellt Antrdge an berichtet und stellt Antrédge an  wdhlt Kapitalvertreter:innen
entlastet und entlastet

HAUPTVERSAMMLUNG

obliegt insbesondere

» Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern » Wahl des Abschlussprifers » Gewinnverteilung » Entlastung von Vorstand und Aufsichtsrat

DerVorstand der voestalpine AG besteht aktuell aus sechs Mitgliedern, darunter eine Frau, was einem
Frauenanteil von rund 17 % entspricht. Finf Vorstandsmitglieder besitzen die Ssterreichische Staats-
blrgerschaft, wdhrend ein Mitglied deutsche Staatsbirgerin ist.

Der Aufsichtsrat der voestalpine AG setzt sich aus acht Kapitalvertreter:innen und vier Arbeitnehmer-
vertreter:innen zusammen. Der Frauenanteil im Aufsichtsrat betrdgt 33,33 % und setzt sich aus drei
Kapitalvertreterinnen und einer Arbeitnehmervertreterin zusammen. Bis auf ein Mitglied mit Schweizer
Staatsbiirgerschaft sind alle Aufsichtsratsmitglieder Osterreicher:innen.

GESCHLECHTERSTRUKTUR DES VORSTANDES UND AUFSICHTSRATES
per 31.03.2025 M Frauen Mdnner

6 12

100 %

70% 17 %

80 %

70 % ZB 33 %
60 %

50 %

40 %

30 %

20 %

10 %

5 8
0%

Vorstand Aufsichtsrat
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ALTERSSTRUKTUR DES VORSTANDES UND AUFSICHTSRATES
per 31.03.2025 Vorstand  m Aufsichtsrat

(&3]

N

-

bis inkl. 55 Jahre von 56 bis 64 Jahre ab 65 Jahre

Informativ wird festgehalten, dass der Konzernbetriebsrat der voestalpine AG mit Wirkung zum
1. Mai 2025 Manfred Hippold anstelle von Hans-Karl Schaller als Arbeitnehmervertreter in den
Aufsichtsrat der voestalpine AG nominiert hat. Die Alters- und Geschlechterstruktur bleibt davon
unberihrt.

Ergdnzende Informationen zur Zusammensetzung des Vorstandes sind im aktuellen konsolidierten
Corporate Governance Bericht 2024/25 (Kapitel ,Zusammensetzung des Vorstandes*) zu finden. Dort
sind die Vorstandsmitglieder namentlich aufgefiihrt, ebenso wie Angaben zu ihrem beruflichen Werde-
gang, der ihre Fachkompetenz und Erfahrung im Hinblick auf Nachhaltigkeitsaspekte verdeutlicht.
Zudem werden relevante Kenntnisse in Bezug auf die Unternehmenssektoren, die Produkte und die
geografischen Standorte der voestalpine dargestellt. Der Bericht enthdlt dariber hinaus Angaben zu
den Funktionsperioden und Zustdndigkeitsbereichen der einzelnen Vorstandsmitglieder.

Erg&nzende Informationen zur Zusammensetzung des Aufsichtsrates, dessen Ausschisse sowie die
Anzahl und die wesentlichen Inhalte der Sitzungen im Geschdftsjahr 2024/25 sind ebenso im aktuel-
len konsolidierten Corporate Governance Bericht 2024/25 (Kapitel ,Zusammensetzung des Aufsichts-
rates”) zu finden. Der Aufsichtsrat verfigt Uber vielfdltige Fachkompetenzen sowie Berufs- und
Managementerfahrungen, die eine fundierte Uberwachung und Beratung des Vorstands gewdhrleis-
ten. Diese Expertise ist insbesondere im Kontext der Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD)
von Bedeutung. Eine Ubersicht der spezifischen Féhigkeiten und Fachkenntnisse der Aufsichtsratsmit-
glieder sind in der Qualifikationsmatrix im konsolidierten Corporate Governance Bericht 2024/25 im
Kapitel ,Zusammensetzung des Aufsichtsrates” zu finden.

DerVorstand und der Aufsichtsrat werden regelmd@fig in Vorstands- und Aufsichtsratssitzungen zu re-
levanten Themen aus den Bereichen Compliance, Revision und Sustainability informiert und geschult.
Darlber hinaus kdnnen sie bei Bedarf interne und externe Berater:innen und Sachverstédndige hinzu-
ziehen, um ihr Wissen gezielt zu vertiefen. Dies gewdhrleistet, dass die Gremien stets Uber aktuelles
und fundiertes Fachwissen im Bereich Nachhaltigkeit verfliigen.
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Sowohl derVorstand als auch der Aufsichtsrat vereinen vielféltige Kompetenzen und Erfahrungen, um
die wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen gezielt zu adressieren.

GOV-1 - G1 UNTERNEHMENSFUHRUNG

Der Corporate Governance Kodex bietet Osterreichischen Aktiengesellschaften einen Ordnungsrah-
men fiir eine transparente, verantwortungsvolle und nachhaltige Unternehmensfiihrung sowie Uber-
wachung. Er basiert auf den Vorschriften des Ssterreichischen Aktien-, Borse- und Kapitalmarktrechts
und orientiert sich an den OECD-Richtlinien fur Corporate Governance.

Die letzte Uberarbeitung des Osterreichischen Corporate Governance Kodex erfolgte im Janner 2025.
Der Kodex gilt auf freiwilliger Basis und verfolgt das Ziel einer verantwortungsvollen Unternehmens-
fuhrung, die auf nachhaltige und langfristige Wertschaffung ausgerichtet ist. Durch die freiwillige
Selbstverpflichtung bekennt sich die voestalpine zu diesen Grundsé&tzen und férdert ein hohes MafR
an Transparenz fir alle Stakeholder:innen des Unternehmens.

Vorstand und Aufsichtsrat der voestalpine AG haben bereits im Jahr 2003 beschlossen, den Oster-
reichischen Corporate Governance Kodex anzuerkennen, und haben bis zum Ende der Berichtsperi-
ode auch alle bis 2023 erfolgten Regeldnderungen umgesetzt. Die ,,C-Regeln” und ,,R-Regeln” des
Kodex in der Fassung Jdnner 2025 werden beginnend mit dem Geschdftsjahr 2025/26 umgesetzt.
Im Geschdftsjahr 2024/25 wurden neben den verbindlich einzuhaltenden , L-Regeln” mit einer Aus-
nahme (= Abweichung zur C-Regel 39) auch die ,C-Regeln” und die ,R-Regeln* des Kodex von der
voestalpine AG eingehalten.

REGEL 39

GemdB C-Regel 39 soll die Mehrheit der Mitglieder von Ausschissen die vom Aufsichtsrat gemdaR
C-Regel 53 festgelegten Unabhd&ngigkeitskriterien erflllen. Der Prdsidial- und Vergltungsausschuss
besteht neben einer:einem Arbeitnehmervertreter:in aus zwei von der Hauptversammlung gewdhlten
Mitgliedern. Mit seiner Wahl zum Vorsitzenden des Aufsichtsrates der voestalpine AG mit Wirkung zum
1. April 2022 hat Dr. Wolfgang Eder gemd&B Geschdftsordnung des Aufsichtsrates auch den Vorsitz
des Pr&sidialausschusses, welcher zugleich Nominierungsausschuss ist, und den Vorsitz des Vergi-
tungsausschusses Gbernommen.

Dr. Wolfgang Eder erfiillt aufgrund seiner ehemaligen Funktion als Vorsitzender des Vorstandes der
voestalpine AG bis zum 3. Juli 2019 ein gemdB Regel 53 des Kodex vom Aufsichtsrat fur die Un-
abhdngigkeit festgelegtes Kriterium nicht. Angesichts dieser Besetzung wird in diesen beiden Aus-
schissen dahervon der Regel 39 des Kodex abgewichen, da in diesem nicht die Mehrheit dervon der
Hauptversammlung gewdhlten Mitglieder gemd&B der vom Aufsichtsrat fir die Unabhdngigkeit fest-
gelegten Kriterien unabhdngig ist.

Mit der Wahl zum Vorsitzenden des Aufsichtsrates, und damit verbunden auch in den Vorsitz des
Prasidial- und Vergitungsausschusses, vertraut der Aufsichtsrat im Interesse der Gesellschaft bei
diesen Kernaufgaben auf die langjdhrige Industrie- und Managementerfahrung von Dr. Wolfgang
Eder und dessen Kenntnis des Konzerns. Mit August 2024 erflllt Dr. Wolfgang Eder s&mtliche vom
Aufsichtsrat fur die Unabhdngigkeit festgelegten Kriterien, sodass ab diesem Zeitpunkt die Regel 39
wieder vollinhaltlich erfullt wird.

Mit August 2024 sind somit alle von der Hauptversammlung gewdhlten Mitglieder des Aufsichtsrates,
somit 100 % der Kapitalvertreter:innen, als unabhdngig im Sinne der vom Aufsichtsrat festgelegten
Kriterien gemdB C-Regel 53 des Osterreichischen Corporate Governance Kodex zu qualifizieren.
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AUFGABEN UND ZUSTANDIGKEITEN DER MITGLIEDER DES VORSTANDES

UND AUFSICHTSRATES IM ZUSAMMENHANG MIT NACHHALTIGKEIT

Der Vorstand treibt Nachhaltigkeitsthemen proaktiv voran und spielt eine zentrale Rolle bei der Uber-
wachung, Verwaltung und Beaufsichtigung der Auswirkungen, Risiken und Chancen. Er wird im Rah-
men der regelmdBigen Vorstandssitzungen Uber Nachhaltigkeitsthemen informiert und ist in das
Monitoring von MaBnahmen, die Definition neuer Zielsetzungen sowie die Herausforderungen neu
auftretender Themen eingebunden.

In enger Abstimmung mit den Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorganen wurden im Rahmen der
Erarbeitung der Konzernstrategie 2030+ sowie der damit verbundenen Nachhaltigkeitsstrategie die
nachhaltigkeitsbezogenen Ziele der voestalpine in Bezug auf wesentliche Auswirkungen, Risiken und
Chancen festgelegt. Der Fortschritt und die Erreichung der Ziele wird im Rahmen des jéhrlichen
Strategiereviewprozesses Uberwacht.

Die strategische Verantwortung fiir Nachhaltigkeit innerhalb des Vorstandes liegt beim Vorstands-
vorsitzenden. Die korrespondierenden operativen Aufgaben werden einerseits von der Sustainability
Organisation unter der Leitung des Head of Group Sustainability und andererseits von der Abteilung
Konzernentwicklung wahrgenommen. Ndhere Informationen zur Zusammensetzung und den Aufgaben
der Group Sustainability Organisation sind in den Abschnitten GOV-2 und GOV-5 zu finden. Regel-
mdBige Berichte an den Aufsichtsrat der voestalpine AG erméglichen eine effektive Uberwachung.
Diese Uberwachung fungiert auch als zentrales Kontrollverfahren fiir das Management der Auswir-
kungen, Risiken und Chancen und resultiert beispielsweise in der konzernweiten Resilienzanalyse,
welche die Widerstandsfdhigkeit des Unternehmens gegeniber klimabedingten Risiken und Chancen
bewertet (weitere Informationen zur Resilienzanalyse finden sich z. B. bei SBM-3 - E1 Klimawandel
oder bei IRO-1 - E1 Klimawandel).

GOV-2 - Informationen und Nachhaltigkeitsaspekte, mit denen sich

die Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane des Unternehmens befassen

Fur die Nachhaltigkeitsstrategie der voestalpine AG ist der Vorstandsvorsitzende verantwortlich, fir
das Risikomanagement das fir das Ressort Finanzen zustdndige Mitglied des Vorstands. Die 2023
neu eingerichtete Abteilung Group Sustainability fungiert als eine zentrale Koordinationsstelle zur Um-
setzung der Nachhaltigkeitsstrategie. Der Vorstand erhélt regelm&Bige Berichte aus den Divisionen
und Geschdftsbereichen zu wesentlichen Nachhaltigkeitsaspekten. Diese umfassen Auswirkungen,
Risiken und Chancen sowie die Umsetzung der Sorgfaltspflichten im Bereich Nachhaltigkeit. Zudem
umfassen sie die Ergebnisse und eine Einschdtzung der Wirksamkeit der beschlossenen Konzepte,
MaBnahmen, Kennzahlen und Ziele.

Der Aufsichtsrat der voestalpine AG Uberwacht das Risikomanagementsystem sowie die Nachhaltig-
keitsbestrebungen des Konzerns. Unter SBM-3 finden sich Details zu den Auswirkungen, Risiken und
Chancen, die fir die voestalpine als wesentlich identifiziert wurden. Im t&glichen Handeln sowie bei
langfristigen Projekten sind die Zielsetzungen der Nachhaltigkeitsstrategie im Fokus.

Die wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen werden bei strategischen Entscheidungen und
wichtigen Transaktionen durch Vorstand und Aufsichtsrat mitberlcksichtigt.

Im Geschdftsjahr 2024/25 haben sich der Aufsichtsrat und der Vorstand der voestalpine mit allen
wesentlichen IROs gemd&B SBM-3 befasst.
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GOV-3 - Einbeziehung der nachhaltigkeitsbezogenen Leistung in Anreizsysteme

Die Vergitungspolitik fir den Vorstand der voestalpine AG legt die Rahmenbedingungen und Grund-
sdtze fUr die Vergiltung der Vorstandsmitglieder fest und setzt dabei die Vorgaben des sterreichi-
schen Aktiengesetzes (§§ 78 bis 78b AktG) sowie des Osterreichischen Corporate Governance Kodex
um. Die aktuell glltige VerglUtungspolitik wurde vom Prdsidialausschuss als Vergltungsausschuss der
voestalpine AG erarbeitet und vom Aufsichtsrat in seiner Sitzung am 4. Juni 2024 beschlossen. Sie
wurde der 32. ordentlichen Hauptversammlung der Gesellschaft vom 3. Juli 2024 zur Abstimmung
vorgelegt.

Die Grundzlige derVergltungspolitik sowie detaillierte Informationen zur Vergltung der Aufsichtsrats-
und Vorstandsmitglieder sind im Vergitungsbericht fir Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder fiir das
Geschdftsjahr 2024/25 enthalten. Dieser wurde von der Deloitte Audit Wirtschaftsprifungs GmbH
geprift und wird der 33. ordentlichen Hauptversammlung der voestalpine AG am 2. Juli 2025 zur
Abstimmung vorgelegt.

Da sowohl die Vergitungspolitik als auch der Vergitungsbericht der Hauptversammlung zur Abstim-
mung vorgelegt werden, werden auch die Riickmeldungen der Stakeholder:innen bericksichtigt. Die
Abstimmungsergebnisse zum Vergltungsbericht und zur Vergitungspolitik der 32. ordentlichen Haupt-
versammlung der Gesellschaft vom 3. Juli 2024 sind auf der Website der voestalpine AG veréffentlicht.
Das Verglitungssystem fiir den Vorstand zielt darauf ab, eine angemessene Vergitung in Relation zur
GroBe und wirtschaftlichen Lage der voestalpine AG sicherzustellen und Anreize fur eine langfristig
erfolgreiche Unternehmensfihrung zu setzen. Die Vergitung der Vorstandsmitglieder besteht aus ei-
ner fixen, erfolgsunabhdéngigen Verglitung sowie einem variablen, erfolgsabhdngigen Anteil. Letzte-
rer basiert auf einer zu Beginn des Geschdftsjahres zwischen Vorstand und Prdsidialausschuss des
Aufsichtsrates der Gesellschaft abgeschlossenen Zielvereinbarung. Diese umfasst sowohl finanzielle
Ziele in Form quantitativer Kennzahlen als auch nichtfinanzielle qualitative Ziele. Bei der Festlegung
dieser Leistungskriterien wird darauf geachtet, dass die langfristige Entwicklung der Gesellschaft ge-
fordert und kein Anreiz fur lediglich kurzfristige Effekte gesetzt wird. Im Berichtszeitraum wurden im
Rahmen der nichtfinanziellen Ziele Nachhaltigkeitsaspekte beriicksichtigt, die nicht auf Leistungs-
kennzahlen aufbauen, sondern qualitativer Natur sind.

Nachhaltiges Agieren wird durch Festlegung der quantitativen Ziele jeweils fiir einen dreijéhrigen Zeit-
raum erreicht.

Die Kapitalvertreter:innen des Aufsichtsrates erhalten eine fixe Vergiitung ohne variable Vergitungs-
bestandteile. Die Vergitung der Mitglieder des Aufsichtsrates ist folglich nicht von der Erreichung spe-
zifischer Nachhaltigkeitsziele abhéngig. Die von der Belegschaftsvertretung in den Aufsichtsrat ent-
sandten Mitglieder erhalten keine Aufsichtsratsvergltung (inkl. Sitzungsgelder).

GOV-3 - E1 KLIMAWANDEL

Klimabezogene Erw&gungen sind Teil der variablen Vorstandsvergiitung der voestalpine. Details
zum Anteil der vergltungsrelevanten klimabezogenen Kriterien sowie deren Ausgestaltung sind im
Vergitungsbericht flr Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder fir das Geschdftsjahr 2024/25 der
voestalpine AG im Kapitel ,Vorstandsvergltung” enthalten.

GOV-4 - Erkldrung zur Sorgfaltspflicht

Die voestalpine hat Verfahren zur Erflllung ihrer Sorgfaltspflicht implementiert, um wesentliche tat-
séchliche und potenzielle negative Auswirkungen ihrer Geschdftstétigkeit auf Menschen und Umwelt
zu identifizieren, zu bewerten und entsprechende MaBnahmen zu ergreifen. Dieser kontinuierliche
Prozess erstreckt sich Gber die gesamte Wertschopfungskette, einschlieBlich der eigenen Geschdftstd-
tigkeiten sowie vor- und nachgelagerter Beziehungen mit verschiedensten Stakeholder:innen-Gruppen.
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Das Verfahren zur Sorgfaltspflicht umfasst mehrere aufeinander aufbauende Schritte:

1. Ermittlung und Bewertung wesentlicher negativer Auswirkungen

» Die Wesentlichkeitsanalyse dient als zentrales Instrument zur Identifikation und Bewertung tatséch-
licher und potenzieller negativer Auswirkungen auf Umwelt und Menschen.

» Die Analyse erstreckt sich Uber alle Geschdftsbereiche und Wertschépfungsstufen und basiert auf
den Kriterien ,Schweregrad der Auswirkungen“ und ,Wahrscheinlichkeit ihres Eintretens", wie in in-
ternationalen Leitlinien (UN-Leitprinzipien fir Wirtschaft und Menschenrechte, OECD-Leitsdtze fir
multinationale Unternehmen) vorgesehen.

» Die gewonnenen Erkenntnisse werden priorisiert und bilden die Grundlage fir die Entwicklung von
Préventions- und AbhilfemaBnahmen.

2. Integration in die Unternehmensstrategie und operative Prozesse

» Die identifizierten wesentlichen negativen Auswirkungen werden in die strategischen Planungspro-
zesse der voestalpine einbezogen.

» Sie flieBen auBerdem in die Unternehmensfihrung, Governance-Mechanismen sowie in das interne
Risikomanagement ein.

» Bei Entscheidungen Uber Investitionen, die Entwicklung von Geschdftsmodellen und zu operativen
Prozessen berlcksichtigt die voestalpine diese Erkenntnisse mit dem Ziel, negative Auswirkungen
bestmoglich zu vermeiden oder zu minimieren.

3. Umsetzung von Prdventions- und AbhilfemaBnahmen

» Entwicklung und Implementierung spezifischer MaBnahmen zur Vermeidung, Minderung oder Be-
hebung negativer Auswirkungen.

» Durchflhrung gezielter Schulungsprogramme fir Mitarbeiter:innen zu menschenrechtlichen und
umweltbezogenen Sorgfaltspflichten.

» RegelmdBige Bewertungen von Lieferant:innen, insbesondere im Hinblick auf Arbeits- und
Umweltstandards.

» Férderung nachhaltiger Beschaffungspraktiken und Initiativen zur Reduktion von CO,-Emissionen
in Produktionsprozessen.

4. Uberwachung und Berichterstattung

» RegelmdBige Uberpriifung der Fortschritte und Wirksamkeit der umgesetzten MaBnahmen.

» Dokumentation der Entwicklungen und Herausforderungen in den Nachhaltigkeitsberichten der
voestalpine, einschlieBlich quantitativer und qualitativer Kennzahlen zur Erfolgsmessung.

» Transparente Kommunikation Uber die Praktiken und Ergebnisse der Sorgfaltspflicht, unter anderem
durch Berichte, Pressemitteilungen und Veréffentlichungen auf der Unternehmenswebsite.

Die voestalpine verfolgt einen kontinuierlichen Verbesserungsprozess, um ihre Sorgfaltspflicht weiter
zu optimieren. Die gewonnenen Erkenntnisse flieBen in die Weiterentwicklung der Nachhaltigkeitsstrate-
gie ein, um negativen Auswirkungen und Risiken bestm&glich entgegenzuwirken und langfristig ver-
antwortungsvolle Geschdftspraktiken sicherzustellen. Fortschritte und Herausforderungen bei der Er-
flllung unserer Sorgfaltspflicht werden regelmd&Big Uberwacht.
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GOV-4: Die folgende Tabelle zeigt eine Ubersicht, wie die voestalpine die Kernelemente der Sorgfalts-
pflicht fir Mensch und Umwelt anwendet und wo sie in diesem Nachhaltigkeitsbericht dargestellt wird.

REFERENZEN DER SORGFALTSPFLICHT

Kernelemente
der Sorgfaltspflicht

Kapitel im Nachhaltigkeitsbericht

a) Einbindung der
Sorgfaltspflicht in
Governance, Strategie
und Geschdftsmodell

ESRS 2 GOV-2 Informationen und Nachhaltigkeitsaspekte, mit
denen sich die Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane des
Unternehmens befassen

ESRS 2 GOV-3 Einbeziehung der nachhaltigkeitsbezogenen Leistung
in Anreizsysteme

ESRS 2 SBM-3 Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen
und ihr Zusammenspiel mit Strategie und Geschdftsmodell

ESRS SBM-3-E1 Klimawandel

ESRS SBM-3-E4 Biologische Vielfalt und Okosysteme

ESRS 2 SBM-3-S1 Arbeitskrafte des Unternehmens

ESRS 2 SBM-3-S2 Arbeitskréfte in der Wertschdpfungskette
ESRS 2 SBM-3-S3 Betroffene Gemeinschaften

b) Einbindung betroffener
Interessentrdger:innen
in alle wichtigen Schritte
der Sorgfaltspflicht

ESRS 2 GOV-2 Informationen und Nachhaltigkeitsaspekte, mit
denen sich die Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane des
Unternehmens befassen

ESRS 2 SBM-2 Interessen und Standpunkte der Interessentrdger:innen
ESRS 2 SBM-2-51 Arbeitskréfte des Unternehmens

ESRS 2 SBM-2-S2 Arbeitskré&fte in der Wertschépfungskette

ESRS 2 SBM-2-S3 Betroffene Gemeinschaften

ESRS 2 IRO-1 Beschreibung des Verfahrens zur Ermittlung und
Bewertung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen
ESRS 2 MDR-P Konzepte und Verfahren zur Einbindung von
Stakeholder:innen in die Sorgfaltspflichtprozesse

In jedem themenspezifischen Kapitel (E1, E2, E3, E4, E5, S1, S2, S3,
G1, F&E, Steuern): Einbeziehung von Stakeholder:innen

c) Ermittlung und
Bewertung negativer
Auswirkungen

ESRS 2 IRO-1 Beschreibung des Verfahrens zur Ermittlung und
Bewertung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen

ESRS 2 SBM-3 Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen
ESRS SBM-3-E1 Klimawandel

ESRS SBM-3-E4 Biologische Vielfalt und Okosysteme

ESRS 2 SBM-3-S1 Arbeitskrafte des Unternehmens

d) MaBnahmen gegen
diese negativen
Auswirkungen

ESRS 2 MDR-A MaBnahmen

In jedem themenspezifischen Kapitel (E1, E2, E3, E4, E5, S1, S2, S3,
G1, F&E, Steuern): MaBnahmen, einschlieBlich der Ubergangspléne,
mit denen die Auswirkungen adressiert werden.

e) Nachverfolgung der
Wirksamkeit dieser
Bemiihungen und
Kommunikation

ESRS 2 MDR-M Kennzahlen
ESRS 2 MDR-T Ziele

In jedem themenspezifischen Kapitel (E1, E2, E3, E4, E5, S1, S2, S3,
G1, F&E, Steuern): Kennzahlen und Ziele
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GOV-5 - Risikomanagement und interne Kontrollen der Nachhaltigkeitsberichterstattung

ORGANISATORISCHE VERANKERUNG YON NACHHALTIGKEIT IN DER voestalpine

Fur sédmtliche Nachhaltigkeitsagenden ist in dervoestalpine die 2023 auf Konzernebene neu geschaf-
fene Abteilung Group Sustainability verantwortlich. Sie fungiert als zentrale Koordinierungsstelle fir
das Corporate Responsibility Management und sédmtliche Nachhaltigkeitsinitiativen. Ergédnzend dazu
wurde eine Sekunddrorganisation in Form einer Board- bzw. Committee-Struktur implementiert, um
eine durchgdngige funktions- und divisionsiibergreifende Zusammenarbeit auf allen Ebenen zu ge-
wdhrleisten. Diese Struktur umfasst auch Risikomanagementprozesse und interne Kontrollmechanis-
men im Zusammenhang mit der Nachhaltigkeitsberichterstattung.

ORGANISATIONSSTRUKTUR NACHHALTIGKEITSMANAGEMENT

PRIMARORGANISATION

A
v
CEO CFO SD HPM MED MF
A o o o o VN
v v A 4 v v v
Funktionen Steel High Per- Metal Metal
Division formance Engineering Forming
Metals Division j§ Division Division
Group Sustain- Weitere Sustainability Sustainability Sustainability Sustainability
ability (GS) Fachbereiche Team Team Team Team

L

a
v

[
SEKUNDARORGANISATION

Sustainability Board

CEO, CFO, divisional zusténdige Vorstdnde, Head of Group Sustainability (GS),
divisionale Heads of Sustainability, Head of Corporate Development

A
v

Group Sustainability Committee

Head of Group Sustainability (GS), divisionale Heads of Sustainability,
Topic Owners und andere Expert:innen

o
v

Competence Teams

Expert:iinnenengruppen
aus Funktionen und Divisionen
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Abteilung Group Sustainability

Die Abteilung Group Sustainability (GS) ist verantwortlich fir die Koordination der Berichterstattung
und die regelmdBige Aktualisierung der Berichtsinhalte in Abstimmung mit den Fachabteilungen und
in Ubereinstimmung mit gesetzlichen Standards. GS ist verantwortlich fir die Implementierung eines
LInternen Kontrollsystems” (IKS) innerhalb der Nachhaltigkeitsberichterstellung, soweit die Prozesse
nicht durch ein bereits bestehendes IKS abgedeckt sind (zum Beispiel IKS fUr Finanzprozesse).

Abteilung Revision Risikomanagement

Die Abteilung Revision und Risikomanagement koordiniert die konzernalen Risikomanagementakti-
vitdten und flhrt Revisionsprifungen im voestalpine-Konzern durch. Das IKS fir die Nachhaltigkeits-
berichterstattung stellt eine Ergénzung zu den bereits bestehenden Internen Kontrollsystemen (wie
z. B. Finanz, Verkauf, Personal) der voestalpine dar und ist ein Bereich flir mdgliche Audits durch die
Abteilung Revision und Risikomanagement.

Fachabteilungen

Alle betroffenen Abteilungen sind verantwortlich fir die korrekte und vollsténdige Bereitstellung der
erforderlichen Daten und Informationen, die zur Nachhaltigkeitsberichterstattung notwendig sind.
Die Einhaltung der jeweiligen Vorgaben zum IKS fir die Nachhaltigkeitsberichterstattung liegt im Ver-
antwortungsbereich der einzelnen Fachbereiche.

Die Prozesse der Nachhaltigkeitsberichterstattung sind eingebettet in die allgemeinen Strukturen des
Risikomanagements inklusive der internen Kontrollsysteme. Die zahlreichen Konzernrichtlinien, die im
Intranet veroffentlicht werden, definieren konzernweite Mindeststandards und bilden den Rahmen fir
eine integre, verantwortungsvolle und nachhaltige Unternehmensfiihrung und beinhalten IKS-Grund-
prinzipien wie:

» 4-Augen-Prinzip

» Funktionstrennung

» Transparenz und Nachvollziehbarkeit

» Need-to-know-Prinzip

» Sicherung von Eigentum und Vermogen

Ein integraler Bestandteil der Risikoanalyse und -bewertung ist die umfassende Wesentlichkeitsanalyse
gemdB ESRS, die sicherstellt, dass alle fir die voestalpine wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen iden-
tifiziert und im Nachhaltigkeitsbericht berlicksichtigt werden. Im Geschdftsjahr 2023/24 wurde die
Perspektive der Stakeholder:innen verstarkt in diese Analyse einbezogen. Eine Wirtschaftspriifung stellt
sicher, dass die identifizierten Themen im Nachhaltigkeitsbericht abgedeckt sind.

Die Nachhaltigkeitsberichterstattung ist mit Risiken behaftet, etwa durch menschliche Fehler, unvoll-
stdndige Datengrundlagen oder inkonsistente Angaben. Risiken bestehen insbesondere bei der Ge-
nauigkeit von Dateneingaben und bei manuellen Verarbeitungsschritten im Berichterstattungsprozess.

Darlber hinaus stellte bereits die Wesentlichkeitsanalyse im Zuge der erstmaligen Anwendung der
ESRS eine besondere Herausforderung dar: In einzelnen Themenfeldern - etwa im Bereich der Bio-
diversitdt - lagen zum Zeitpunkt der Analyse noch wenig belastbare Informationen vor, um konkrete
Auswirkungen sowie finanzielle Risiken und Chancen fundiert bewerten zu kdnnen. Die voestalpine
arbeitet daran, ihre Kompetenzen und die zugrundeliegende Datenbasis in diesen Bereichen syste-
matisch weiterzuentwickeln.
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Die voestalpine hat eine Reihe von Kontrollmechanismen implementiert, um Risiken in der Nachhaltig-
keitsberichterstattung bestmdglich zu minimieren:

» Das CSRD-Projektkernteam Uberprift wdhrend des Berichterstattungsprozesses regelmdfBig die
Anforderungen an die Nachhaltigkeitsberichterstattung und die Regulatorik.

» Interne Expert:innen aus den verschiedensten Fachabteilungen sowie externe Fachleute prifen die
themenspezifischen Kapitel, fihren Quervergleiche mit anderen Kapiteln durch (Vier-Augen-Prinzip)
und lektorieren bzw. validieren die Fachinhalte.

» Das Group Sustainability Committee priift die wesentlichen zur Verdffentlichung vorgesehenen Inhalte
und gibt diese frei.

» Zusétzlich wird der Nachhaltigkeitsbericht einem externen Audit mit begrenzter Prifungssicherheit
unterzogen.

» In Themenfeldern mit noch unvollsténdiger Datenlage - wie etwa im Bereich der Biodiversitat-
dokumentiert die voestalpine bestehende Informationsliicken systematisch. Diese dienen als
Grundlage fir die Weiterentwicklung der Wesentlichkeitsanalyse und der Berichterstattung in kinf-
tigen Berichtsperioden.

Die beauftragten Wirtschaftsprifer:innen fihren analytische Prifungshandlungen und Stichproben-
priafungen als Teil der begrenzten Prifungssicherheit des Nachhaltigkeitsberichts des Unternehmens
durch. Die durchgeflihrten Prifungst&tigkeiten des externen Prifers bzw. der externen Priferin sind
im Zusicherungsvermerk beschrieben.

Dariber hinaus hat die voestalpine weitere interne Kontrollen auf Basis ihrer Risikobewertung im Nach-
haltigkeitsberichtimplementiert. Dazu zdhlen quantitative und qualitative Prifmechanismen, die Ein-
bindung zentraler Konzernfunktionen sowie die Mitwirkung des konzernweiten Sustainability Boards.
Ergdnzt werden diese durch systemseitige Zugriffs- und automatisierte Eingabekontrollen in den ein-
gesetzten IT-Systemen zur Nachhaltigkeitsberichterstattung.

STRATEGIE

SBM-1 - Strategie, Geschdftsmodell und Wertschépfungskette

Die voestalpine ist ein global tatiger Stahl- und Technologiekonzern mit kombinierter Werkstoff- und
Verarbeitungskompetenz. Die Organisationsstruktur des Konzerns besteht aus einer Holding und vier
Divisionen. Mit hochwertigen Produkt- und Systeml&sungen aus Stahl und anderen metallischen Werk-
stoffen ist die voestalpine eine flihrende Partnerin in der Automobil-, Energie-, Maschinenbau-, Konsum-
glter- sowie Luftfahrtindustrie. Zudem ist die voestalpine Weltmarktfihrerin bei Bahninfrastruktur-
systemen, Werkzeugstahl und Spezialprofilen. Die breite Kund:innen-Basis tré&gt zur Ergebnisstabilit&t
in einem insgesamt zyklischen Marktumfeld bei.

Die Konzernstrategie 2030+ gibt dabei den Weg der voestalpine fir die kommenden Jahre vor und
zielt darauf ab, die Zukunftsfahigkeit des Unternehmens sicherzustellen sowie weiteres wertsteigern-
des Wachstum zu ermoglichen. Als internationaler Konzern bekennt sich die voestalpine zu den glo-
balen Klimazielen und arbeitet intensiv an Technologien zur Reduktion von CO,-Emissionen sowie an
der langfristigen Dekarbonisierung.

Die Steel Division setzt in der Stahlerzeugung seit Jahren Umweltbenchmarks und entwickelt wasser-
stoffbasierte Zukunftstechnologien zur Verwirklichung einer CO,-neutralen Stahlproduktion. Mit ihren
hochwertigen Stahlbdndern ist die Steel Division Partner:in namhafter Automobilhersteller:innen und
-zuliefer:innen weltweit.
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